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La compra de Monsanto
por Bavyer es el caso mas

conocido de la ola de fusiones

en el agronegocio global.

por Gerhard Dilger
Bayer/Monsanto coloca sus
intereses financieros por

‘ ‘ encima de la salud de los seres

humanos y las bases fundamentales de
la vida”, sostuvo Neil Young en agosto
de 2018, al solidarizarse con una victima
de cancer en una corte en San Francisco.

Historia

Gigantes del agronegocio

Desde entonces, la transnacional ha sido
condenada dos veces en Estados Unidos
porque ocult6 los riesgos del glifosato. En
la reciente asamblea de accionistas, en
Alemania, la junta directiva de Bayer fue
cuestionada como nunca porque habria
subestimado los riesgos de la compra de
Monsanto, el gigante de los transgénicos.

Mas de once mil juicios esperan a
Bayer en Estados Unidos, pero su CEO
Werner Baumann sigue negando que
el glifosato cause cancer y espera que
las instancias superiores de la justicia
estadounidense lleguen a la misma con-
clusion. En 2015, cuando Bayer inicid
el proceso de compra de Monsanto, la
OMS ya habia concluido que el glifosato
era “probablemente carcindgeno para
los humanos”, como lo indican cientos
de estudios. Pero para los directivos ale-
manes, la perspectiva de poder controlar

EN crecimiento

Nacidas gracias a las innovaciones de la Revolucion
Industrial, hoy las empresas agricolas son gigantes
globales que dominan la cadena de suministro.

por John Wilkinson

I sistema alimentario global se ori-
E gina hacia fines del siglo XIX en

Gran Bretafia, en ese entonces la
mayor potencia mundial y cuna de la Re-
volucién Industrial. Las primeras empre-
sas agricolas con alcance global pudieron
desarrollarse debido a diversos motivos.
Se mecanizd el trabajo en la agricultura,
novedosos productos quimicos llegaron
al mercado, se mejord sustancialmente el
transporte con trenes, barcos y la moder-
nizacion de los puertos, y los alimentos
pudieron conservarse y ser almacenados,
desarrollandose las técnicas del enfriado
y la congelacién. A esto se le sumaron
la politica del libre comercio y —ante la
escasez del capital- el desarrollo movi-
lizador de los mercados de futuros para
comerciar con cosechas que podian ven-
derse antes de que las semillas hubieran
sido siquiera sembradas.

Vistas desde el centro de la produc-
cion -la agricultura- las “viejas” transna-
cionales participaban, grosso modo, casi
siempre en las etapas previas y posteriores
a la produccion. Antes del momento de la
siembra, las empresas suministraban ma-
quinaria agricola y fertilizantes quimicos

a las tierras de la nobleza en Europa y a
las grandes granjas familiares en América
del Norte y del Sur. Luego de la produc-
cion, se concentraban en el comercio y el
procesamiento primario, sobre todo en
la maduracién y conservacion, o bien en
la produccién directa de alimentos y be-
bidas. Con el desarrollo de la tecnologia
hibrida, con la que se podian cruzar razas
o mejorar las lineas, en la década de 1930
surgieron también empresas que produ-
cian semillas y sementales. El comercio
minorista de alimentos se mantuvo en
Estados Unidos a nivel local y en manos
de negocios familiares hasta la década de
1950, y en Europa hasta la de 1960. Des-
pués llegarian las cadenas de supermerca-
dos con la novedad del autoservicio.

Con el ascenso del proteccionismoy el
declive del comercio en la primera mitad
del siglo XX, grandes empresas estadouni-
denses y europeas empezaron a hacer no
solo entregas en otros paises sino también
a invertir en ellos. Se convirtieron en em-
presas transnacionales. Se constituyeron
oligopolios, en los que algunos pocos ac-
tores dominaron diferentes eslabones a lo
largo de la cadena de suministro.
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el mercado de las semillas y de generar
mayores ganancias fue decisiva. Su ima-
gen (“Si es Bayer, es bueno”) se desplomé
como el valor de sus acciones, tras una
segunda condena millonaria en marzo.
El efecto multiplicador de las criticas en
las redes sociales fue devastador: en la
bolsa de valores Bayer ya vale menos que
el precio de compra de Monsanto, de unos
63 mil millones de délares.

Ademas, la fusién acarrea la pérdida
de 12.000 puestos de trabajo a nivel glo-
bal. Con la integracion de las 162 entida-
des de produccién que poseia Monsanto, el
balance ambiental de la transnacional ale-
mana se hundio, al generar mas emisiones
dafiinas y contaminacion de rios, segin
los activistas de la red alemana “Coordi-
nacion contra los peligros de Bayer”.

Bayer se aprovecha de las legislacio-
nes débiles en los paises del Sur. Hace tres
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afios, vendia en Brasil ocho sustancias
toxicas prohibidas en la Unién Euro-
pea; hoy ya son doce. En India, miles de
campesinos se habrian suicidado tras
endeudarse con la compra de semillas
transgénicas de Monsanto. En la Pampa
argentina, la poblacion lucha contra las
fumigaciones, y el reconocido cienti-
fico Andrés Carrasco llamé al modelo
sojero agroexportador un “experimento
masivo a cielo abierto” (1).

La compra de Monsanto por Bayer
es solamente el caso mas conocido de la
ola de fusiones en el agronegocio global
que se detalla en este Suplemento. La
concentracion del poder empresarial
dificulta su control, con consecuencias
dramaticas para la salud y el medio
ambiente.

1. https://bit.ly/2DjzbRS
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El proceso se acelerd con los progra-
mas de reconstruccion en Europa tras la
Segunda Guerra Mundial, bajo la direc-
cion de Estados Unidos, y se reforzé con
el surgimiento de grupos de productos
totalmente nuevos: fast food, snacks, be-
bidas. Las empresas proveedoras de ma-
quinaria y quimicos agricolas, junto con
larecién creada industria semillera, lide-
raron la industrializacién de la agricultu-
ra en Europa. La ayuda alimentaria y la
Revolucién Verde permitieron que estas
empresas se expandieran hacia Asia y
América Latina.

El crecimiento econdmico y la mejo-
ra generalizada de los ingresos durante la
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posguerra cambiaron la forma de alimen-
tarse. Se amplio la oferta de alimentos. Al
percibir ingresos mayores, las personas
empezaron a gastar un porcentaje menor
de su dinero en alimentos, un fenémeno
conocido como la Ley de Engel. Las em-
presas reaccionaron ante esta pérdida de
su volumen potencial de ventas lanzando
productos nuevos y mas caros, e intensi-
ficando su estrategia de marketing. Los
supermercados sustituyeron a los “alma-
cenes barriales”. Surgieron enormes em-
presas minoristas que hicieron valer su in-
fluencia en la cadena de suministro tanto
hacia “atras”, con los productores, como
hacia “adelante”, con los consumidores.
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La preocupacion por la salud y el deseo
de bienestar crearon la demanda por
productos frescos, como fruta, verdura y
pescado. Su produccion y comercio se or-
ganizaron entonces bajo el control directo
de las empresas minoristas.

Desde la década de los 80 las trans-
nacionales productoras de alimentos ve- l
getales se transforman en actores globa-

LAS FUSIONES MAS GRANDES DE LOS ULTIMOS DIEZ ANOS

Segun sectores y volumenes de transacciéon en miles de millones de délares
(en precios de 2016, teniendo en cuenta la inflacién), sélo empresas que cotizan en la bolsa de valores.
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trabas al comercio en los paises en vias
de desarrollo. Grandes minoristas, por su
parte, organizan nuevas cadenas de sumi-
nistro para recibir productos frescos de
estos paises. También se expanden hacia
los paises en vias de desarrollo, para satis-
facer directamente las necesidades de las
nuevas clases medias.

En la actualidad sélo algunas pocas
transnacionales globales definen las gran-
des tendencias en la agricultura y en el
consumo de alimentos. Los actores son
notablemente longevos. Muchas de las
que hoy son empresas lideres se encon-
traban ya entre las fundadoras del siste-
ma moderno: Cargill, Deere, Unilever,
Nestlé, McDonald’s, Coca-Cola. No fue
sino a partir de la década de 1980 que el
progresivo poder del capital financiero
y las repercusiones de las biotecnologias
condujeron a las fusiones y absorciones
que desde entonces han cambiado rapida
y radicalmente al sector.

Enlos ultimos veinte afios el foco se ha
desplazado hacia los paises en vias de de-
sarrollo y hacia Asia, especialmente a Chi-
na. Han surgido nuevos actores globales.
Dos empresas brasilefias, JBS y BRF, son
ahora lideres globales en el sector de la
carne, y han comprado a grandes produc-
tores incluso en Estados Unidos. Transna-
cionales estatales chinas, como ChemChi-
nay Cofco, absorben empresas en todo el
mundo, mientras que el comercio global
vuelve a ceder ante el proteccionismo.
Al mismo tiempo, la revolucion digital y
las biotecnologias estin redefiniendo al
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sector. Se planteara un nuevo escenario,
con el surgimiento de nuevos actores, que
quiza vengan de otros ramos econémicos.
Big Data y los vehiculos inteligentes ha-
cen que la agricultura y el comercio mi-
norista de alimentos sean atractivos para
IBM, Microsoft y Amazon.

El sector alimentario, que hasta ahora
ha asumido poca responsabilidad por las
consecuencias de su actuar economico,
tendra que enfrentarse a los temas del
hambre, el cambio climatico, el desperdi-
cio y la sostenibilidad, la enfermedad y la
salud, el derecho y lainjusticia. Problemas
que se han hechos visibles gracias a movi-
mientos sociales, convenciones interna-
cionales y organizaciones de la sociedad
civil, que estan ejerciendo una presion
enorme y demandan patrones de produc-
cién, campafias publicitarias y practicas
de compras por parte de las transnaciona-
les globales muy diferentes a los que eran
usuales en décadas anteriores. W

Fuentes de los graficos: Archivo; informes de empresas; Wikipedia,“List of largest mergers and
acquisitions”, http://bit.ly/2hKTEBO; foodengineeringmag.com, “2016 Top 100 Food & Beverage
Companies”, http://bit.ly/2hKRuSQ; Fortune Global 500, http://for.tn/2a8FvwZ

Semillas y pesticidas

LAS TRANSNACIONALES AGRARIAS Y ALIMENTARIAS
Sedes de las empresas con los mayores volimenes de ventas, 2015.
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Siete se convierten en cuatro:
un sector se reduce creciendo

Bayer comprd Monsanto vy se convirtio en el mayor productor de agroquimicos

del mundo. Asi, tres transnacionales concentran el 60% del total del mercado.

por Heike Moldenhauer y Saskia Hirtz / Investigacion para este articulo: Ruth Tippe

n afio y medio después de la pro-
U puesta inicial, en junio de 2018,

Bayer cerré finalmente su acuer-
do de compra por Monsanto, liderando
un grupo de fusiones que concentran
un fuerte poder oligopdlico en el mer-
cado de agrotoxicos y semillas. Un poco
antes, ChemChina compraba Syngen-
ta, y lograba la aprobacién tanto de la
UE como del gobierno chino. Mientras
que Dow y Dupont se fusionaron hace
menos de un afio, y se focalizaron en
tres grandes rubros, como agricultura,

nuevos materiales y agroquimicos, para
convertirse en Brevant, aunque sin dejar
de utilizar su denominacién comercial
mas conocida y globalmente expandida
como “Pioneer” en semillas.

Tres transnacionales llegan a con-
trolar asi mas del 60 por ciento de los
mercados de semillas comerciales y de
agroquimicos. Crean y ofrecen casi todas
las plantas transgénicas de este planeta.
También dominan la mayoria de los re-
gistros por la propiedad de las plantas en
la Oficina Europea de Patentes. El nuevo

gigante entre estas tres grandes empre-
sas es claramente Bayer. Una tercera par-
te del mercado global de semillas comer-
ciales y una cuarta parte del mercado de
pesticidas conforman a la transnacional
agricola mas grande del mundo. Bayer
pagd por Monsanto un precio de compra
de 66 mil millones de ddlares y a su vez
se desprendi6 de parte de sus negocios,
transferidos a BASF por 9.000 millones.
ChemChina también pagé 43 mil
millones de délares para quedarse con
Syngenta. La transnacional china -la
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quimica mas grande de su pais- ya es pro-
ductora de pesticidas no patentados. Con
Syngenta adquiri6 también, ademas de la
linea de pesticidas y semillas, un enorme
conocimiento en el rubro de los cultivos
genéticamente modificados. No obstan-
te, partes de la poblacién china miran
mas bien con escepticismo a los transgé-
nicos, tanto en los campos como en sus
platos. Ni siquiera los medios especiali-
zados exponen con claridad si el gobier-
no quiere allanar el camino a las plantas
transgénicas en China. Bayer-Monsanto y
DuPont-Dow seguiran siendo sociedades
anonimas y, como tales, deberan seguir
rindiendo cuentas ante sus accionistas.
Luego de su compra Syngenta ain
no volvié a la Bolsa de Valores, aunque
en el primer afio luego de esta venta, sus
ganancias superaron los 1.000 millones
de ddlares. Bayer financio la compra de
Monsanto con créditos por 57 mil millo-
nes de dolares. El precio de adquisicion
y las deudas fueron justificados por su
Board, dado el enorme potencial de los
mercados agricolas globales. En semillas
y pesticidas, pasarian de 85 mil millones
por ventas en 2015 a 120 mil millones de
dolares en 2025, estima Bayer. Por com-
paracion: en esta area, Bayer y Monsanto
facturaron juntos en 2015 alrededor de
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25, 5 mil millones de ddlares y obtuvie-
ron ganancias por 5 mil millones de dé-
lares.Bayer ocupaba en 2017 el décimo
lugar en el mundo como productor de
quimicos. Su linea agricola CropScience
no se convirtié en una propia rama em-
presarial sino hasta poco después del afio
2000. Fue gracias a las adquisiciones de
otras empresas que entro en la liga de las
multinacionales de semillas. La accion
de compras de empresas de semillas por
parte de las agroquimicas, ha sido tam-
bién emprendida por Bayer.

Entre los productores mas grandes del
mundo se cuentan ahora cinco transna-
cionales que, en sus origenes, se dedicaban
a la produccion de agroquimicos: Mon-
santo, DuPont, Syngenta, Dow y Bayer.

Nadie compro en su historia tantas
empresas de semillas como Monsanto.
Desde la década de 1990, adquirié en todo
el planeta y llegdé a dominar una cuarta
parte del mercado comercial de semillas.

Monsanto era asi el duefio de la ma-
yoria de las plantas transgénicas, pero
también vendia muchas semillas con-
vencionales, sobre todo de hortalizas.
Sin embargo, la presencia de la transna-
cional no es facilmente reconocible, por-
que las empresas que compro por lo ge-
neral siguen operando con sus nombres

originales. El logo de Monsanto aparece
con poca frecuencia en los empaques de
semillas. El caso de Dekalb es otro ejem-
plo. Bayer estara tratando de disipar la
polémica asociada a la marca “Monsan-
to” -sinénimo para muchos de facetas
poco edificantes de la agroquimicay aso-
ciada a una serie de acciones judiciales-
diluyendo el peso de la misma y dejando
los nombres de las marcas comerciales
preexistentes o la propia, menos cuestio-
nada en el mercado internacional.

En tanto, el oligopolio se reduce de
siete transnacionales a cuatro: Bayer-Mon-
santo, DuPont-Dow, ChemChina-Syn-
genta y BASF que se acercan al objetivo:
alcanzar la respectiva posicion de dominio
en los mercados de pesticidas y semillas, es
decir, dictar los productos, precios y cali-
dades. Los tres grupos siguen la estrategia
de desplazar a otras companias y desacti-
var ala competencia, comprandola.

A esto se suma la influencia politica:
cuanto mas grande sea una empresa que
opera a nivel internacional, mas amplio
sera su poder de lobby y, por tanto, su in-
fluencia sobre la legislacion. La transna-
cional esta bajo presion debido a sus ele-
vadas deudas, pero con una proyeccion
de negocios ahora concentrada. Pero sabe
que el Estado mas poderoso de la Unién

COMPRAS QUE ELIMINAN A LA COMPETENCIA
Concentracién de las transnacionales agroquimicas mas grandes del mundo. Base: ventas en 2014 en miles
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de millones de ddlares.
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TOP 10 DE LAS TRANSNACIONALES DE AGROQUiMICOS
Sedes de las empresas con mayor volumen de ventas, 2015.

M Cotiza en la bolsa de valores
B Empresa estatal

Europea (UE) larespalda. En el futuro, los
intereses de Bayer seran cada vez mas los
de la zona econémica alemana en el mun-
do desarrollado y en desarrollo.

En cuanto a Europa, se puede infe-
rir que este nuevo actor global aleman y
las y los politicos que estén de su parte
pondran la mira en los logros fundamen-
tales alcanzados por la legislacion de la
UE. Entre estos se cuenta que los pesti-
cidas no obtengan autorizacién para ser

PROYECCIONES 2017

Ventas totales de los consorcios quimicos en 2014 y participacion de la agroguimica,
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en miles de millones de délares. La compra de Bayer a Monsanto se concret6 en 2018.

Materias primas agricolas

L3 segunda cosecha de |os
emporios agricolas

ABCD es la sigla para denominar a las cuatro empresas occidentales que dominaban el mer-

cado con sus productos agricolas. Ahora una comparnia china se ha colado entre ellas.

por Roman Herre
rigo, maiz y soja son las tres mer-
cancias mas importantes en el

I comercio mundial de materias

primas agricolas. Segun la situacion del
mercado, la calidad y el precio, estos pro-
ductos son vendidos como alimentos,
harinas, biocombustibles, biomateriales

o forraje. Las materias primas (commo-
dities) que les siguen en importancia son
azucar, aceite de palma y arroz.

Cuatro transnacionales dominan la
importacion y exportacion de estas ma-
terias primas agricolas: Archer Daniels
Midland, Bunge, Cargill y Louis Dreyfus

Company. Juntas son conocidas como
el Grupo ABCD o, simplemente, como
ABCD. Archer Daniels Midland (abre-
viado, a su vez, como ADM), Bunge y
Cargill son empresas estadounidenses.
Louis Dreyfus tiene su sede en la capi-
tal de los Paises Bajos, Amsterdam. To-

D UPL|

Melbourne

ATLAS DEL AGRONEGOCIO - 2018 / AGROPAGES

vendidos en la UE a menos que se haya
comprobado su inocuidad, es decir, que
no sean cancerigenos ni perjudiciales
para la salud humana (como fertilidad,
los embriones o el sistema hormonal).
También es previsible que Bayer atacara
con mayor insistencia el requisito de que
las plantas transgénicas sean autorizadas
y etiquetadas, aduciendo que es un obs-
taculo para el crecimiento econdmico.

No obstante, los accionistas no le es-
tan dando un cheque en blanco a Bayer
y la desconfianza en este primer afio no
ha hecho fluir las ganancias que se es-
peraban. En junio de 2018, una deman-
da en California, orden6 una indemni-
zacion de US$289 millones a Dewayne
Johnson, quien argument6 que el glifo-
sato le produjo un cancer.

Bayer sostiene que el herbicida es
seguro; y que apelara. Pero el mercado
aun no cree a ciegas y una lluvia de jui-
cios puede mellar sus ganancias en el
mediano plazo. Mas alla de esto, Bayer
se ve impulsado por tareas atiin mayores.

“Quien tiene la semilla, tiene el po-
der”, destacaba uno de los primeros CEO
de Monsanto, al incursionar en el negocio
transgénico, hace mas de 20 afios. Quien
se asegura el material genético a través de
patentes, se hace de la posibilidad de con-
trolar las semillas y, por tanto, la agricul-
tura y, a continuacién, la produccién de
alimentos. Y, asi, también de la alimenta-
cién mundial. |

Fuentes de los graficos: Archivo; informes de
empresas; Wikipedia; bloomberg.com, “Che-
mChina Offers Over $43 Billion for Syngenta”,
http://bloom.bg/2hsiWIw; Firmenartikel;
Oficina Europea de Patentes, “Global Patent Index
2016/35”, http://bit.ly/2gFpOTL.

das fueron fundadas entre 1818 y 1902,
y con excepcion de ADM, siguen bajo
la influencia de las familias fundadoras.
Comercian y transportan, y también
procesan muchas materias primas. Las
transnacionales son duefias de buques
maritimos, puertos, ferrocarriles, refine-
rias, silos, molinos de aceite y fabricas.
Su participacion en el mercado mundial
es de alrededor de 70%. Cargill es la nu-
mero uno, seguida, en orden de impor-
tancia, por ADM, Dreyfus y Bunge.

En Argentina y Brasil, el grupo Bunge,
se conforma en 1884 como Bunge &Born.
En el afio 2001, Bunge Argentina adquiere
uno de los principales comercializadores
de granos: compra La Plata Cereal, con-
virtiéndose de esta manera en uno de los
mayores procesadores de soja y exporta-
dor de cereales argentinos. La adquisicién
de La Plata Cereal incluyé la divisién de
fertilizantes, incorporando asi una nueva
unidad de negocio. Esta transaccion no
solo consolidd la presencia de Bunge en
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EN LAS LIGAS MAYORES

Las transnacionales de materias primas agricolas en la lista de Fortune 500 de las empresas mas grandes

a nivel mundial

Archer Daniels Midland (ADM)

O\

desde 2013

*ImaginMargill thé registrado en

Fortune 500, Louis Dreyfus aparece apenas

500 T T T T T

Argentina, sino que también ampli6 sus
capacidades y lo fortaleci6 para expandir-
se a los mercados de importacion en Asia
y Europa.

En afios recientes la compania china
de cereales Cofco, una empresa estatal,
se unio al cuarteto, y ocupo el lugar de
ABCD, como por ejemplo, el principal
comprador de maiz y soja brasilefios.
La participacion de ABCD en la expor-
tacion de cereales de Brasil bajo de 46%
en el afio de 2014 a 37% en 2015; Cofco
alcanzé 45%. En Rusia, en 2015, por pri-
mera vez el comerciante de cereales RIF
alcanzo el primer puesto entre los ex-
portadores. Esta empresa privada, ori-
ginaria de la ciudad de Rostov del Don y
fundada apenas en 2010, desbancé a los
tres comerciantes que hasta entonces
habian sido los principales: Glencore,
de Suiza, Cargill —el tnico de los cua-
tro mas grandes del mundo- y Olam, de
Singapur. Estos desarrollos reflejan el
ascenso de Rusia como un exportador
de trigo relevante, y el papel de China
como el mayor importador de trigo.

El Grupo ABCD monitorea de forma
permanente la situacion de las cosechas,
precios, fluctuaciones de divisas y acon-
tecimientos politicos y sociales en todo
el mundo. Todos los dias reciben infor-
maciones de las zonas de cultivo, que son
analizadas por sus expertos financieros.
Las cuatro transnacionales poseen filiales
que protegen el comercio de materias pri-
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MAS ALLA DE TODAS LAS FRONTERAS
Produccidn y exportacion de materias primas agricolas,
afio fiscal 2016/17 en millones de toneladas, pronésticos

Granos gruesos*

mas agricolas contra los riesgos de precio
y que se ajustan a los negocios especula-
tivos de las bolsas de valores de contratos
de futuros, sobre todo en Chicago.

La plataforma financiera Bloomberg
llama a Cargill —en alusién al gran ban-
co estadounidense que siempre tiene la

TOP 5 DE LOS CONGLOMERADOS AGRICOLAS
Sede de las empresas con mayores volimenes de ventas, 2016.

|9 Archer Daniels Midland |
Amsterdam
MINNEHONKE  s\irite Plains J
Chicago : Pekin
HAmilton* |Q Louis Dreyfus

*Hamilton, Bermudas: domicilio fiscal
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M Cotiza en la bolsa de valores
M Cooperativa
I Empresa privada/familiar

mejor informacién sobre la economia- el
“Goldman Sachs del comercio agrario de
materias primas”. Asi, las extremas fluc-
tuaciones de los precios en los mercados
agrarios mundiales no amenazan a Car-
gill, por el contrario. Para dar un ejemplo:
sus expertos reconocieron con anticipa-
cién suficiente que en 2012 iba a haber
muy malas cosechas, entonces apostaron
alos precios a la alza de soja, trigo y maiz
y cerraron de antemano ventajosos con-
tratos de compra. Cuando los precios se
dispararon, vendieron con una ganancia
considerable los documentos de entrega,
negociables en la bolsa de valores. A la
inversa, Cargill y sus tres grandes com-
petidores obtienen pocas ganancias si los
precios son consistentemente bajos en el
mercado mundial y con escasas fluctua-
ciones en los precios, como en 2016.

Y si bien es cierto que el comercio con
materias primas agricolas sigue repre-
sentando la prioridad tradicional de las
transnacionales ABCD, poco a poco éste
se convierte en algo accesorio. El procesa-
miento de granos y de soja o la produccion
de alimentos, como jugo de naranja o cho-
colate, es hace ya mucho tiempo también
parte de sus negocios. Desde la década de

Cargill

Las ventas incluyen, ademas del comercio,
también la propia produccién y los servicios
financieros.

Ventas en 2015 en miles
de millones de délares

Archer Cofco  Louis  Bunge
Daniels Dreyfus
Midland
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*Sorgo/mijo, avena, cebada, centeno; excepto maiz.

1980 resulta cada vez mas importante la
integracion vertical, es decir, la inclusién
de las etapas previas y posteriores, en las
cuales también se crea valor afadido. Asi,
ADM comproé en 2014 tres empresas que
producen aromas para bebidas a partir de
nueces, leguminosas y frutas, y también
ingredientes para alimentos. Prometen
mayores margenes de ganancias y un cre-
cimiento rapido. Bloomberg escribié tam-
bién acerca de Cargill que la empresa “no
solo es parte de la cadena —desde el campo
hasta el mostrador del comercio- sino que
ellaesla cadena”.

En Brasil comunidades indigenas
guaranies acusaron a la transnacional
Bunge de vender cafia de azicar prove-
niente de tierras robadas. Bunge sostu-
vo que sus proveedores tenian los dere-
chos sobre estas tierras, pero no renovo
el contrato. Por el contrario, Cargill si-
guio siendo un gran comprador de algo-
don en Uzbekistan, aunque varias cade-
nas de comercios minoristas britanicas
y estadounidenses dejaron de comprar
productos hechos con mercancias uz-
bekas como protesta contra el trabajo
forzado de nifios en las plantaciones en
ese pais. W

Fuentes de los graficos: Archivo; informes de empresas; Wikipedia. P. 27: USDA Foreign Agricultural Ser-
vice, “Oilseeds: World Markets and Trade”, http://bit.ly/2hvLUru; USDA Foreign Agricultural Service,
“Grain: World Markets and Trade”, http://bit.ly/2hpkJeO; USDA Foreign Agricultural Service, “Sugar:
World Markets and Trade”, http://bit.ly/1v36QFi; The Fortune, “2016 Global 500”, http://for.tn/2a8FvwZ.



